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Mot du président-directeur général de la Fondation du Grand Montréal

La Fondation du Grand Montréal est heureuse de présenter le bilan de la phase 3 de la démarche Faim « Zéro » à Montréal. Alors que la phase 1, lancée au 
printemps 2018, a permis de dresser le métaportrait de la situation de la sécurité alimentaire à Montréal, la phase 2 a cartographié les fonctions cet écosystème 
complexe, ce qui a permis d’identifier trois enjeux majeurs qui freinent la lutte contre l’insécurité alimentaire à Montréal : la stabilité du financement des organismes, la 
question de la gouvernance, ainsi que celle de l’approvisionnement alimentaire des différents acteurs de l’écosystème. Ce dernier enjeu est apparu comme le plus 
propice à encourager l’action collective.

Dans cette phase 3, la Fondation a donc proposé de réunir de nouveau la multitude d’acteurs engagés dans l’enjeu de l’approvisionnement. Je vous invite à lire et à 
vous inspirer du présent rapport, dont le constat principal est à la fois simple à comprendre et complexe à implanter : pour maximiser l’impact des initiatives de lutte 
contre l’insécurité alimentaire, et des organismes qui les mènent sur le terrain, il est nécessaire de renforcer la concertation entre les porteurs de grands projets.

Nous espérons que cette nouvelle phase de la démarche Faim « Zéro » à Montréal permettra de poursuivre la discussion sur la situation de la faim dans notre ville, et 
surtout sur les manières de collaborer pour la vaincre. Je veux remercier Récolte, tous les membres du comité stratégique Faim « Zéro », ainsi que l’ensemble des 
participants et des partenaires du projet, qui ont tous à cœur l’intérêt des Montréalaises et des Montréalais les plus vulnérables. En terminant, j’invite l’ensemble de la 
communauté du Grand Montréal à répondre à l’appel pour que, ensemble, nous nous donnions les moyens d’assurer à toute la population l’accès à une alimentation 
appropriée, abordable et saine.

 
Yvan Gauthier
Président-directeur général
Fondation du Grand Montréal
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De la première à la troisième phase



Cartographie tirée de Brisebois et Colombo (2019), p. 36-37
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Objectifs de la phase 3 

1.
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Méthode 
d’analyse : 
l’Impact Gaps 
Canvas
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Étapes de réalisation de l’Impact Gap Canvas

Identification des écarts et 
pistes pour les combler

●

●

●

Compréhension du problème

●
●

●

Exploration des solutions 
actuelles et passées

●

●

●

➔

➔
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Organisations participantes de la phase 3
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Les trois dimensions de la problématique

                             
RESSOURCES

ÉLÉMENTS 
NÉCESSAIRES 
à l’optimisation 

du réseau 
d’approvisionnement 

Logistique
Données et 
technologies             
Financement
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Analyse des 
solutions et 
des besoins 
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Leçons des expériences passées (1)
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➔
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Leçons des expériences passées (2)

Source: Arsenault-Hétu et al., 2018
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Présentation des types de solutions 
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1. Normes
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2.  Plateforme technologique
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3.  Chaîne intégrée vers bénéficiaires
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4.  Centralisation
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5. Transport optimisé (intermédiaire)
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6.  Entente « B to B »
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7.  Mutualisation
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8.  Mise en réseau d’acteurs
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9. Partenariat de soutien
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10. Meilleure expérience client
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Cartographie des solutions et des acteurs impliqués (portrait non exhaustif)
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Enjeux, solutions et besoins à combler

●
●
●
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1ère dimension de la problématique

ÉLÉMENTS 
NÉCESSAIRES 
à l’optimisation 

du réseau 
d’approvisionnement 
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DENRÉES ALIMENTAIRES (1 de 2)

Problème Solutions Besoin de...

●

●

●

●

●
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DENRÉES ALIMENTAIRES (2 de 2)

Problème Solutions Besoin de...

●

●

●
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2e dimension de la problématique

ÉLÉMENTS 
NÉCESSAIRES 
à l’optimisation 

du réseau 
d’approvisionnement 

                             
RESSOURCES
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RESSOURCES (1 de 3)

Problème Solutions Besoins de... 

●

●

●

●
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RESSOURCES (2 de 3)

Problème Solutions Besoins de... 

●

●

●

●
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RESSOURCES (3 de 3)

Problème Solutions Besoins de... 

●

●

●
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3e dimension de la problématique

ÉLÉMENTS 
NÉCESSAIRES 
à l’optimisation 

du réseau 
d’approvisionnement 

Gouvernance et 
structuration
La problématique dépend en 
partie de difficultés de 
différentes natures de 
gouvernance et de 
structuration du réseau. 

Échelle d'action: intégration et complémentarité entre les 
niveaux

Mesure d'impacts: pas d'outils ni d'indicateurs communs

Difficile à déterminer dans projets collectifs (ex. organisme 
porteur pour mutualisation)

Priorités différentes selon les quartiers, les organismes 
(missions, visions, valeurs)

Culture de collaboration à améliorer
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Gouvernance et structuration
Problème Solutions Besoin de...

●

●
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Stratégies et 
acteurs clés 
identifiés 
pour 
répondre aux 
besoins
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Synthèse des besoins Stratégies proposées Acteurs clés
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Synthèse des besoins Stratégies proposées Acteurs clés
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Synthèse des besoins Stratégies proposées Acteurs clés
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Synthèse des besoins Stratégies proposées Acteurs clés
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 Comment bénéficier 
du contexte favorable 
actuel pour optimiser 
le réseau 
d’approvisionnement?
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Opportunités de financement et de collaboration 

●

●

●

●

●
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 Tableau comparatif des scénarios de concertation
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Schématisation des scénarios 2 et 3

P1

P2

P3

P4

P5
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●
●
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●

●
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●
●
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Implications d’un projet global concerté
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Étapes nécessaires à l’élaboration d’un projet global concerté
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Conclusion



Merci

http://www.revitalisationsaintpierre.ca/PortraitAlimentaire.pdf

 

https://chairetransition.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/48/2018/08/Pratiques-interets-et-defis-de-lapprovisionnement-alimentaire.pdf
https://chairetransition.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/48/2018/08/Pratiques-interets-et-defis-de-lapprovisionnement-alimentaire.pdf
https://chairetransition.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/48/2018/09/Portrait-des-systemes-alimentaires-alternatifs-au-Quebec-enjeux-organisation-et-defis.pdf
https://fgmtl.org/fr/pdf/Rapport_FaimZero_Phase2.pdf
https://fgmtl.org/fr/pdf/Rapport_FaimZero_Phase2.pdf
https://ssir.org/articles/entry/collective_impact
https://thephilanthropist.ca/original-pdfs/Philanthropist-26-1-16.pdf
https://ssir.org/articles/entry/understanding_the_value_of_backbone_organizations_in_collective_impact_1
http://www.revitalisationsaintpierre.ca/PortraitAlimentaire.pdf

